



The Necessity of Creative Autonomous Organization












　In modern enterprises, dynamic corporate action is essential, both to respond quickly to 
changes in the business environment and to create new products and services. Companies are 
beginning to use “creative autonomous organization” methodologies to achieve that goal. Large 
companies with a certain level of management resources have less diﬃ  culty coping with the 
requirements of such methods. For small- to medium-sized enterprises （SMEs）, however, this 
is not an easy hurdle to overcome. This paper seeks to ﬁ rst elucidate the current state of 
SMEs and then clarify the barriers to setting up creative autonomous organization systems 
within such organizations.
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もこの点に触れている。具体的に中小企業基本法で 4 は図表 1の分類がされている。また同法で
は、常時雇用従業員数が 20 人以下（商業またはサービス業の場合は 5人以下）をさらに小規模
企業と分類している。
　現実社会の企業においてその規模は流動的であり、特に中小企業の場合は業種が変更されるこ
























　中小企業白書（2018）によると、我が国の企業数の 99.7％は中小企業でその数は約 381 万社と




製造業、建設業、運輸業　等 資本金 3億円以下並びに常時雇用従業員 300 人以下
卸売業 資本金 1億円以下並びに常時雇用従業員 100 人以下
サービス業 資本金 5千万円以下並びに常時雇用従業員 100 人以下










































































































で、図表 6から分かるように従業員過不足DI は 2009 年以降全ての業種において低下傾向にあ




























出所：中小企業庁編『中小企業白書〈2018 年版〉』日経印刷，2018 年 6 月，116 頁。
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